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aƻŘŜǎǘƻ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ   aƻŘŜǎǘƻ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŀƭƭ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƳŀǊƪŜǘǎΦ   ²ƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ƨƻō ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΣ 

aƻŘŜǎǘƻ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǇƘŀǎŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎΦ    

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƭƛƪŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦŀǝƎǳŜ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳǳŎƘ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ   ²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ Ƴƻǎǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ 

ōǳƛƭǘ ǳǇ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ {ǘŀǘŜΦ    

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ όb{W±ύ ǊŜƎƛƻƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ {ŀƴ WƻŀǉǳƛƴΣ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ ŀƴŘ aŜǊŎŜŘ 

/ƻǳƴǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ōŜ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǊŀǇƛŘ ǎǘǊƛŘŜǎ ŀǎ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻŘŜǎǘƻΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ b{W± ǊŜƎƛƻƴΣ Ƙƻǎǘǎ Ƴŀƴȅ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǘŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ 

ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘŀƪŜ-ƻũ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ b{W± ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻŘŜǎǘƻΦ   5ƛǎŎŜǊƴƛƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ 

aƻŘŜǎǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмт 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмтΦмн 
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{Ŝŀǎƻƴŀƭ CŀŎǘƻǊǎ 

aƻŘŜǎǘƻ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ CƻƻŘ 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  

Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ƭŀōƻǊ ŘŜƳŀƴŘΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǿƛƴƎ ƻŦ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΣллл 

Ƨƻōǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
aƻŘŜǎǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмт 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмтΦмн 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭǎΦƎƻǾκŜŀƎκŜŀƎΦŎŀψƳƻŘŜǎǘƻψƳǎŀΦƘǘƳ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭǎΦƎƻǾκƻŜǎκǘŀōƭŜǎΦƘǘƳƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦōƭǎΦƎƻǾκǝƳŜǎŜǊƛŜǎκ{a¦лсоотллоллллллллмΚŀƳǇ҈

нроōŘŀǘŀψǘƻƻƭҐ·DǘŀōƭŜϧƻǳǘǇǳǘψǾƛŜǿҐŘŀǘŀϧƛƴŎƭǳŘŜψƎǊŀǇƘǎҐǘǊǳŜ  

DǊƻǿƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¢ƘŜ aƻŘŜǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛπ

ǘŀƴ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǊŜŀ όa{!ύ 

ƛǎ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ 

ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ нллу ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

нлмлΩǎΦ 

https://www.bls.gov/eag/eag.ca_modesto_msa.htm
https://www.bls.gov/oes/tables.htm
https://data.bls.gov/timeseries/SMU06337003000000001?amp%253bdata_tool=XGtable&output_view=data&include_graphs=true
https://data.bls.gov/timeseries/SMU06337003000000001?amp%253bdata_tool=XGtable&output_view=data&include_graphs=true
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¢ƛƎƘǘ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ wŀǘŜǎ  

!ƊŜǊ ōƻǧƻƳƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ 

нлмпΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎΦ  ¢ƻǘŀƭ 

ǎǳǇǇƭȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅΤ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŘƻǿƴΦ  Lǘ 

ƛǎƴΩǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǘŀƛƭ aŀƎƴŜǘ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘΣ aƻŘŜǎǘƻ Ƙŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 

ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ǎƛƴŎŜ нллф 

ŀƴŘ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦{! 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ  

aƻŘŜǎǘƻΩǎ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ŀ Ƙǳō ƻƴ 

IƛƎƘǿŀȅ фф ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ 

ƻǾŜǊ мллΣллл ŀǾŜǊŀƎŜ 

Řŀƛƭȅ ǘǊƛǇǎΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ - wŜǘŀƛƭ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
aƻŘŜǎǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмт 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмтΦмн 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƻ{ǘŀǊ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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9ȄŎŜƭƭŜƴǘ hŶŎŜ wŜŀƭ 

9ǎǘŀǘŜ ±ŀƭǳŜǎ /ƻƴǝƴǳŜ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴ 
aƻŘŜǎǘƻΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ōŜƭƻǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
²ƛǘƘ ƴŜǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛƴŎŜ нлмоΣ  ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ōŜƎƛƴ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ 
 

.ǳǎƛƴŜǎǎ - /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
aƻŘŜǎǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмт 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмтΦмн 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƻ{ǘŀǊ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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.ǳǎƛƴŜǎǎ - LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
aƻŘŜǎǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмт 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмтΦмн 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƻ{ǘŀǊ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎΦ  

aƻŘŜǎǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ    

±ŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿΣ ōǳǘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ нлмуΦ 

²ƛǘƘ aƻŘŜǎǘƻΩǎ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿŀǘŜǊΣ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ Ǌŀƛƭ 

ŀƴŘ ǊƻŀŘΣ ƳƻǊŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǎǝƴƎ 

aƻŘŜǎǘƻ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
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.ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘ !ŎǝǾƛǘȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳƻǾƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

wŜŎŜǎǎƛƻƴΦ   

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ 

ƻǳǘǇŀŎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ   

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǎǘƻ 

ŀǊŜŀ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ōǳȅŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŜƴǘ-ǳǇ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴ aƻŘŜǎǘƻΩǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎƛǘŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ YƛŜǊƴŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΣ 

ǘƘŜ ¢ƛǾƻƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴ ŀǊŜŀΣ IƛƎƘǿŀȅ 

фф ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀƴŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ - .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ 
aƻŘŜǎǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмт 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмтΦмн 



 у 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
aƻŘŜǎǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмт 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмтΦмн 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƻǎǘ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǎǘƻ ŀǊŜŀΦ   !ƭǘƘƻǳƎƘ aƻŘŜǎǘƻΩǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ {ǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 

aƻŘŜǎǘƻΩǎ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ {ǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ   !ǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

Ŏƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜȄǇŜƴǎŜΣ aƻŘŜǎǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ½ƛƭƭƻǿΦŎƻƳ 



 ф 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
aƻŘŜǎǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмт 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ нлмтΦмн 

IƻƳŜ tǊƛŎŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜǎ 

¢ƘŜ aƻŘŜǎǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ǎƻƭƛŘ ŦƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ {ǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ  CƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻǿǎΣ ǇǊƛŎŜǎ ǎƘƻǿ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ½ƛƭƭƻǿΦŎƻƳ 


